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ই     উ   ব  স      ব   স (  ইএস ব)                     স     
( ড  উ   )                                        ম         
  উ  ড   ( এম  এ ) -      ব         ।  উ    ম     উ    স    
( ইউএমইউএস)        ম    এ   ।   ম      ম        ম          উ    স      
সম            স      এব          স           ম   এম  এ  এব  
ইউএমইউএস- এ       ম এব     স     ম                 ব   ব       ই।  
we‡kl ab¨ev` RvbvB gvby‡li Rb¨ dvD‡Ûkb (Gg‡RGd)-Gi I‡gbÕm f‡qm GÛ wjWvikxc 

evsjv‡`k (WweøDwfGjwe) c«K‡íi ‡c«vM«vg ‡KvAwW©‡bUi gûqv †jqv dwjqv, †WcywU †cÖvMÖvg 

g¨v‡bRvi Kvgiæ¾vnvb †d¬viv Ges ‡WcywU g¨v‡bRvi (GgA¨vÛB) Rbve ‡gvt ‡gvgZvRyj 

Bmjvg‡K| 

 
এই                                                    ,       স 
    ডস     ( এ    ড)  এব     ই    ম   ই      উ (    ই ই) - এ  
              স         এব     ম    ম            স              ।  
সব     ,   ম                    ই                 উ         
স                              স             ।  
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এ ড ব এ       ড     ম   ব     
এএই   ইউ এ      উম            ইউ     
এইডএস  এ ই ড ই মউ   ড   স      স    ম 
ব    ব            ব         
ব    ব        এ   -    ব      এ      
 ব স স    ব         স          মউ            মস  
 বইএ  ব        এ       ম     
 ব ডই  এম ব        ড     এ ড এ    ডড   ই স ম   ম   
 ব ড   স ব         ড     ম               স     
 ব ডড   উএ  ব        ড     উই ম    ড      
 বএমই   ব       ব ম         ,  এম   ম          
 বএম  ড   ম      ড      ম        ই     ম             এ ড  ড     ম   
 স ব স   মউ      ব ড       ই     
 সই ডএড  উ                এ   ম      ব     ম স  ব  ডস   ম     এ  ই   
উই ম  
 স   স                     ই স  ব      ই  
 সএস   স     স স ই         ই       
 সড        ড    ই            ড     ম   এ     
ড   ড  ড      ই            ড     ম   এ      
ই স ড        ই   ড     ম            
এ    ড      স     ডস      
  ড      ব        উ    ম     স    
  এ স         A¨v‡dqvm©        

  ই     ড   ই ই   
    ব       ম    ব ব        
      ড   ম                         
   ই  ড  ড       স  স      ই             স  ম   ব ই  
এই       উম       স স  
 ই স    ই    ম   এ ড   মউ       
 ইএ    ই             ব         ই      
 ইএস ব  ই     উ   ব  স      ব   স  
 ইএ      ই             -     ম           ই     
   ই ই     ই    ম   ই      উ 
এমইএএ   ম      ,  ই    এ  ,  এ  উ    ব     এ ড        
এম ড    সএ   ম      ব উইম    এ ড        এ     স 
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এম  এ   ম           উ  ড   
এ        -     ম         ই     
এ   এম                 ম     ম 
  ড        ই        ড     ম    
  এ        স      এ     
  ইএস  ইএ           ,  ই     ম   ,   স    ,  এ   ই   ম     এ ড        
  এম    স স  ম ব  ই     
এসএএ   স  স উ  এ      এ স  স                            
এস   ব    স    ই  স  ব  স      এ ড    ড    বসড          
এস                
এসড            ,  উই   স,           স,  এ ড    স 
   ই            ই     স  
  ড    ব             ব        
    ই              এ ড           এড      এ ড        
ইউএ এ   এ  ইউ  ই  ড     স    ড            এ      স 
ইউএ  ড    ইউ  ই  ড     স  ড     ম        ম  
ইউএ   ড  স  ইউ  ই  ড     স    স        এ ড   ইম  
ইউএমইউএস উ    ম     উ    স    
ড      স উইম   ’ স   ই স       ই    স 
ড     এ  ব  উইম   ’ স    স এ ড   ড      -  ব        
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   স     ব   ম স 

 

 
  মউ      এ      ম ব       ব    ম    ব   /    ব           ব  এ         
 
     ড- ১৯           ই  স      (      ড- ১৯)  স স -     - ২   ই  স      স   এ    
স   ম      ।  
 
 স     স স ই         ই     (  সএস ) :  স ম              ব    ব               
 বস     ,         ,       সব  স           এব  ব              ।   সএস      ব    
             এব  স                  ।         মউ    -       স    (  স ব )  এব  
 বস      স    ( এ    ) -    এ                   ।      স       ই ড         স 
            ম            ,   সএস     ব বস  ব         স ম  / স                  
  ।  
 
 স           উ    স         স    ম ( স স ) :  এ   এ      ই      স             
স স - স              ই  স      স  ।  
 

    / উ       এ                       ইউ               এ      -    স    ইউ    
 
ইউ            স       সব          ম  
 
  ম         ব     সম    এ  ব  এ                        মউ     
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                ২০২৩- ২৭ 
উ    ম     উ    স    ( ইউএমইউএস)  

 

১।      ম   
 

                এ               ব            এ            ড  ম  ।  
এ     উ    ম     উ    স    ( ইউএমইউএস) ,  এ           ,   বস     ,  
         ,              স        ম     স    ব               স       
ম                     এব         ম    সম                     ,    খ    
             ম       স          সম                   ।  এই স            
   ব       স       ম        ব -    ব  ,  খ            এব    ব       
উ     ম    ম                               ।  এম  এ  এ          স      
এব     ব          স      ড  এ        স       ১৯ ব                এ   
              ,                  ইউএমইউএস’              ,  ম        
এব       ম    ম এ        উ              এ    ব     এব      স   
            ম                          ।                      -       
   স /  উ    এ     এম  এ              ইউএমইউএস‘      এ            
                             ।      স   ,  এম  এ  স        উ    
         ব      খ        ব                              স      
     ।  এম  এ  /    এ স এ        স      ,  ইউএমইউএস এই         
               ব                             ম             এ     ,  
 ব ড  স   এব               স                    ।  

 
এআ ক ৌ঱রগত ঩রয ল্পনা নরথরি ঩যফততী ৫ ফছরযয (২০২৩- ২০২৭) জন্য ইউএমইউএস’   
    ,   ম  ,  ভূরযরফাধ,  ঄গ্রারধ ায রক্ষ্য,  উরদ্দশ্য এফং ক ৌ঱র রনধতাযণ  রয। এরি এ রি 
঄ং঱গ্র঴ণভূর  প্ররিয়া ঄নু঳যণ  রয প্রনয়ন  যা ঴রয়রছ মায ভরধয  ডইএ 'য ভূর কে র঴াল্ডাযরদয 
(রমভন র঳রফও ঳দস্য, স্থানীয় ঳য ায প্ররতরনরধ,        ব ,  এফং রনফতা঴ী  রভরি ঳দস্য)  ঳ারথ 
঩যাভ঱তভূর  ঳বা,   ভত঱ারা,  কপা া঳ গ্রু঩ অররাচনা এফং ভরূ তথযদাতা ঳াক্ষ্াৎ ায (KI I s) ) 
এফং এছাডাও ইউএমইউএস’   নরথ ঩মতাররাচনা ঄ন্তবভতক্ত যরয়রছ। এআ ঩যাভ঱ত এফং অররাচনায 
পরাপর রব঱ন, রভ঱ন,  ভূরযরফাধ,  রফলয়গত ঄গ্রারধ ায,  রক্ষ্য এফং উরদ্দশ্য গঠন/প্রণয়রন 
঳া঴াময  রযরছ। ঄গ্রারধ াযগুরর ইউএমইউএস’   ঱রক্ত,  দুফতরতা,  সুরমাগ এফং হুভর য উ঩য 
রবরি  রয ততরয  যা ঴য়,  মায ভরধয যরয়রছ ঳ক্ষ্ভতা ফৃরি এফং ভানফ঳ম্পদ উন্নয়ন,   ম      ,  
গরফলণা,     ড   ঳ভতা।     ম          স ম   ব    এব  ম  বস   উ   ,  
 ম      ,    ব   ,      সম  ,        স     এব  ম  স        ব  স ব      
উ        স           ব   ।  উ   ,          ,          ,  স ম    ,  
       ,      ব    এব   ই    ( PESTEL)          ( ই  ব    এব      ব    
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উ  )  ব                                         ব ইউএমইউএস     ব    স    
 ম    ব                   ম             এ            উ              
সব        ব                 ।  

 
 
 
 

২।        ম 
 

২. ১  স     স     ই    স 
ব        ,  ৪৫      ব স             ,        ব        ,          ম   এ      
বসব স     ।  এব  এ           ম               স            এ        
   ব      ম    স ম ব    খ           স     এব  স ম      ব ম             
   ,  স        ম    ব   এব                  ।  ম        সম         ,  
ব                     ই ম   ব     ব          ।  উ    উ   খ  ৪৫   
   ব স         ম              ম।   ব       ম                      স   
        স ব    ই উ  খ       ,  ব    ম   ,  ই     ।          সম            
 স      ম                     ,     ব        ,       ,  ই     ।         ,  
এ    ম      এব  ব    বব   ই       ম        এ    স ম     সম       
      ।                       এব        ম        উ           স           
উ         ২০০৩ স    উ                ।                              ,  
উ    এ    সম              সম           খ   খ                    
স         ব    ,  ব                  স              স ব       এ    স      
     খ           ।  উ     ব  স        স                  ম     খ ই 
 স                   স             স           ব    ।  ইউএমইউএস     
             এ         ম  ব   ব             স    ।  

 
ইউএমইউএস,  এ               স              ব            ই        
'      ম খ  ম     স   '     স ব উ   খ  ।         ,  স  ব     এম         ই    
                    স      স          ।        ,  স            ই  
     ব             স       ' ২০০৩ স                                 
                           ' ।       ,  এ            স ম          ।   
 
     স              ম              ।   ব                             
 ব   স  ব    ব     খ       ।            ব       সব                   
স             ম      ব স  ম         স ম      ব     ম       ।  এ            
স ম     এ           খ    ব                এব  ম  ব              ।            
এ    ব            ম    ড                 ম       স        ব ই         
    খ   ।  এ  ম       ব    এ             ,    খ       ব           ম,  
          এব             ব  ।  এই এ           স           ( ৩৮. ৯%)        
   ( ৫৩. ৫%)  এ                    ।  এই        ,   ই    এব      স    
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                স     ব      খ    স      স  ব                  উ  
ম    ম  স          ( ১২  ম   ড সম                ব                  ) ।  
স                ব ব          ,       এব   ব                    ।  
               ,  ব              এব               উ                  
              ।  এ                     ,  ই স স     স     ই            
      বব       ব  খ               (                               ব    ) ।  
এম            স        ব ব           ব    বই     ম             ব।  
 ম স   /     ব  ব              স ম      ম                   ।  ব  ব     
 ম স                     ম        ,   ব          ,  সম  ,  ম       ই       
          এম  ব   ,  ব -          ম স                     স          
       স ম     ই।  এ     ,  '    '  সব    এ   ব  ব         এ    স     
  স      এব  ব            স।            স     ম   ,  এ       
ব  ব      উ           ।    ই,  এ  স  ম  ব  ব    স ম          ম    ম 
 ব     ব     স      ব     স  ম     ।  এ   ব স          সই   এ    
         ব  ।  এ     ,  '    '        ম    ব      এ   এ    স     
  স        স      স এব  এ   ব  ব         ব    ।            স     
ম   ,  এ       ব  ব      উ           ।  এ  স  ম  ব  ব     ম          
ম    ম  ব     ব     স      ব     স  ম     ।              সই   এই   ব 
এ             ব  ।  স      ব  ব   স     স     এব   ব ব       ,        
স                 ড       ম ব       উ       ব       ।   ব ব       এখ   
 ব             ম    স ম ব ।       ,     ব  স         এ                  
এব  এ       ম                         এব  এ                    ম     
                              ।  

 
ইউএমইউএস- এ         সম                                               
এব             ম  ম    ম                                  ,  স ম    ,  
           ম   ব  উ      ম    ম       স ম   ব        এব  সম     ম        
                  স         খ    ,   ব      ব        ম    ই ম      ।  

 
ইউএমইউএস- এ  উ       সম     ম            স                       
   ,                      স ম    ,          ,  ম   ব  এব   ম                
ম       স    উ               ।  

 
             ইউএমইউএস- এ        উ            :  

-   মউ    -       স             এব   স                 ,              
    স              ,   ব                   ব উ    ,                
              এব             ম                              
    ,   স    এ         ম          ।   

-       স       স ম   ব             স  ব      এব      -   ম খ     স  
  ব ব               ।  
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-                  এ           ম    স   স  - ম   ব ব           ,       
     স ম              ম    ম       ম   ব    স ম                  
         ।  

-         ব                এব      ম    ম স         বস      স    
         ব          স       ম             ।  

-          ব          স  ব                স        ম            
              -         এব   স               স      ব          এ    
  স        স  ব        ।  

 
ইউএমইউএস     স      স     স    স          ম      স            ব   ব    
      এব   বব        :  
 

১।  ম      ব          ,  স           ,  ম      ব    ম     ,               
স      - ৭১/ ১২,      খ,  ১১. ০১. ২০০২ এব   
২।  স          ব  ব      স      ব   ,    ব       স  / ২৩৯,      খ-
২৬/ ১২/ ২০১২।  

২. ২                        উ     
এই                  উ                :    ম ,  এ   স           ব    
     ব    ইউএমইউএস-    এ                      স         ।          
        স            এব   ম  ,  ম    ব   এব                      স     
স     এব             স      ব       ।  এ             এব         এ    
                         ম    ম স    ম  ,  স   এব                   ব।  
 ব    ,  ইউএমইউএস- এ       ম   ব               এব                  
উ                        ব,      ম        স     স     এব  ব         ম   
      ব।  
 

      ,        ব  ম       ব    ম      খ            ,          ,  স ম    ,  
       ,      ব    এব   ই    উ  খ         ব        ,  এই         
        ইউএমইউএস-    এই          ব                   এব  স         ব 
 ম    ব    স ম      এ     ম          ম          ।                    
ইউএমইউএস’     ব ড  স  ,  ব ব      এব      স        ব              
  মউ      ম  খ ম  খ       ব                             স         এব  
স   স     স       ম     খ   স ম    ব।  
 

      ,                  ইউএমইউএস’         ম                     এব  
           ম    ব    এ   ।  এ ই সম  ,  এ   স                    
         স    সম        এব  স        ব              স    ম    সই      
         ম   ।  
 

২. ৩                             
এই                    ই ম  স                     ম   ,  ২০২২          
     ।                       ম  ম           এ     স      ম    ম স       
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                                     ম                  স  ,         ,  
     স      স         স     ডস    ,  এব  ম                স    ম   
        স       ।  ম                ম    ইউএমইউএস’         ম            ,  
  মউ    /     ড         ,        স            ,  এ            ,  ই ড/  সই ,  
এব   স                   ।  ইউএমইউএস’        ই ,         ব,  স        
     ম           ব  ,    ব  এব  উ    স                         ম 
                    ।  স             ,  ম  বস  ,       ,     ড         
    স   ব        ম    এব                               ।  

 
এই                  ম    ব    ,   ব    ,        এব         ই         ম   
                 ।                        ব    উ            স         
স   এব       সব     স            স            ( এ    ড)           ।  
স  ব          উ           ব    ইউএমইউএস’     ব            ,    ব       ম    
স  ,        স        স    ম       ইস      ম    এব  ইউএমইউএস’    স     
    এ  ম  ম  ম               ই   ম     ই      উ (    ই ই)           ।  
এই    ম  /                    ,   ম  ,          ,      এব  উ    
   /       ব ব             ।              স        ,   ব    ,        এব  
 ম    উ                            ম          স ম   ব   ,  ম  বস   
উ   ,   ম     ,    ব   ,     ড   সম  ,        স     স             ব   
স ব    এব    ম   উ           স           ব   ।  

২. ৪            ম  :  
ম     ব     সম                       ম        :  

-               স             এব        এ    /  সএস    ম  
ইউএমইউএস-    স              ;  

-       ব  ব                 এব        স      ব  ম        ;   
- সম        ম      এব  স           স   সম            এব  ইউএমইউএস-

   স              ;  
- স ম    -                          ব             সম   স        

(  সএস )             ;   
-   মউ                            ;   

 

৩।   ইউএমইউএস’         ম  ,  ম    ব   এব   ব                 
 

৩. ১          ম   
`wjZ I cÖvwšÍK Rb‡Mvwô we‡kl K‡i bvix I wK‡kvix‡`i mKj cÖKvi ˆelg¨ I RvwZ‡f` ~̀ixKiY 

I AwaKvi cÖwZôvq Av_©vmvgvwRK I gZvgZ cÖKv‡ki mwVK e¨e ’̄vcbvi gva¨‡g Rxeb gv‡bi 

Dbœqb। 

 
৩. ২  ম       ম    
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               ম              এ        সম              এব   স ম       
  স         ব ম                     ম    ম    ব   ব      খ               
             ।  
 
এই স      সব       ব  ব        /            স                ম       ম   
   ব                            এব                  ব          ম    ম 
এ     ম   ,            ,          স     এব       সম          সই      
   এ                  স           ।            এব             স ম       
          ম                  ব এব      ম    ম    ড    ব ম        ব এব  
     স                  ব  ,    মউ     এব            এ    স      / উ   
 ব         ব।  

 
৩. ৩ ইউএমইউএস- এ         ম    ব   

ইউএমইউএস      ম            খ  ম    ব             ব   ,               
            :  

 

•      স    ,   ব              এব           ম      ম     ব ম  এব  
ব      ব             ই  ব    ম   স    ইউএমইউএস’        ।  

• ইউএমইউএস স   ,  স    এব               স      ,    খ           
 ব ম      ব   ।  

• ইউএমইউএস      স       ম                    স           ব  স    ।  
• ইউএমইউএস          ম        এব                    ম            

ই   ।  
•  ব ব       এব       ব       খ।  
• স        এব  স ম ম      খ  ।  
•     ব      খ   ম    ম  ব ম           ই   ।  
•       ব ম      ম      এব     ড   সম     ব  স    ।  
•     ব            উ         ।  
•                ম ম  স    সব           ।  
•          ম    ( vf m)        এব  স            ড       স       ব  ব  স 

   ।  
• স         এব  উ  ব         ব  ব  স    ।  
• উ              ব  ব  স।  
•  ম            ব       খ।  

 
৩. ৪ ইউএমইউএস’    ব                 

                         স        স ব,  ইউএমইউএস- এ        খ   ব        
              ,       ব                     ম     ( ২০২৩- ২০২৭)       ম     
     স      ব                    ।  ইউএমইউএস- এ   ব                    
     :  

 

•      স    ,   ব        ম     এব           ম      স ম        ম     
            ।  
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•      স                       ম          স   স          ।  
•      স         -  উ                      
•  ব    স ম                 ম                      ম                 
• ব    বব               এব  এস  এই    স     স                
•            ব    বব           ব              ম         
•                      এব                ব ব       
•        ব  ব                      ম        স       
• ব    ব ম              
•      স       ম        ব       ব             ব             ব ব       

   ।  
•                     ই স    ব    ব ব        এব          

 
৪।       সম   
 

 রভউরনরি ঄ং঱গ্র঴ণঃ আউএভআউএ঳'য রব঱ন ঄জতরন ঄ং঱গ্র঴ণভূর  ঩িরত ঄নু঳যণ  রয এফং 
জনগরণয ঄ং঱গ্র঴ণ রনরিত  রয। এরি তায  ামতিরভয ঩রয ল্পনা,  ফাস্তফায়ন,  ঩মতরফক্ষ্ণ এফং 
ভূরযায়রন  রভউরনরিয জনগরনয ঄ং঱গ্র঴ণর  রনরিত  রয। 

কজন্ডায ও ঳াভারজ  ঄ন্তবভতরক্তঃ আউএভআউএ঳ কজন্ডায সম     সম        এব  স ম     
         উ            সব               এব  ব              ,   ব        
            ম   এ      ম   ,            ,  সম        স      এব        -
                       ব    ব  ম      এব         ব ব        স   ,       
        এব       ম  ড  ই          ম                       ।  এ       
স    ম স   ,      এব  স         স            ড      স ম  ব      খ        
   ।   

     এব           আউএভআউএ঳                  এ                এব  
         ম      ম      সম       খ এব                                ।  
আউএভআউএ঳- এ     ব     স           স           ,  এই স     স ব   ম 
     ।  
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঄ং঱ীদারযত্ব ততরযঃ আউএভআউএ঳ ঳ভস্যা  ারিরয় উঠরত,  ঳ম্পদ রফরনভয়,  ঳঴রমারগতা,  ঳ভন্বয় 
এফং কজাি গঠরনয জন্য ঄ং঱ীদারযরত্ব রফশ্বা঳  রয। এযা তারদয উ঩ াযরবারগরদয সুরফধায জন্য 
঳য াযী এফং কফ঳য াযী ঳ংস্থায ঳ারথ ঄ং঱ীদারযত্ব গরড কতারর। আউএভআউএ঳     স      
   স ব   ম      ব                  এব           স     স           ।  

এ ত্রী যণঃ আউএভআউএ঳      এব           ম      স          ম       ব     
        এ    সম           স      ।  এ                 ব   এ        
এ       এব      এ              স      ।  

কবৌগরর  রফরফচনাঃ আউএভআউএ঳ ঳াতক্ষ্ীযায তারা'রতআ তায  ভত঳ূরচ ফাস্তফায়ন  রয থার । 
মাআর঴া ,  এ  ঄঳঴ায় ভানুরলয প্ররয়াজন এফং প্রা঳রি তা রফরফচনা  রয কবৌগরর   বারযজ 
ফাডারনায ভযারন্ডি যরয়রছ।  

঩মতরফক্ষ্ণ,  ভরূযায়ন,  জফাফরদর঴তা এফং রারনতং (        এমইএএ  ( ম      ,  ম      ,  
 ব ব       এব        )  উ       ব ব            ব     ম    ম  ম স     ম   
        ,    খ      ব  উ       ,  এব  রনবতযরমাগয ও রযরয়র িাআভ উ঩াি ফযফ঴ারযয 
ভাধযরভ ঄রবরমারজত ফযফস্থা঩নার  ঳঴ায়তা  যায জন্য ঄঩রয঴ামত। আউএভআউএ঳- এয রক্ষ্য ঴র 
 ামত য, ঳ভরন্বত ও ঳াশ্রয়ী ঩দরক্ষ্঩র  ঱রক্ত঱ারী এফং এয নীরত ও কপ্রাগ্রাভ ফাস্তফায়ন ও পরাপররয 
উ঩াি ফযফ঴ারযয ভাধযরভ কপ্রাগ্রারভয  ভতক্ষ্ভতা উন্নত  যরত মথামথ র঳িান্ত কনওয়ায জন্য 
ফযফস্থা঩নায রবরি ঱রক্ত঱ারী  যা। 

 

৫।  ইউএমইউএস এখ    খ    
 
৫. ১    স    ব ব      

আউএভআউএ঳- এ  স        স ম   ম        ম                          ব     
উ           ,        খ   ব             উ  খ      ম ব     স          
     ,       এই স ম   ম                                   স    স  স   
স                ।  

 
স              ব ব       আউএভআউএ঳- এ  স ম    স        ব ব      স ম   
স                        ব ব      ব ব    ই          ।  এ ম          
স       এ          ব ব          ম         ।      ম       ব ব       ব       
এ         ই     ।  স           ব ব          ম    ব                  
           ।  এ        :  এম  এ                  ড স           উ     
ব ই  স     স  স            উ               ।                  এ       
       ।   ২০১৯ স        ব  ব     ১০            স           ব ব       
    ম   ব          ১৪, ২৯, ৩০৬     ।  এ             ব ব       স ম    
       ।  স ব ,                       ব ব           সব             ।  
 

৫. ২  আউএভআউএ঳'য দক্ষ্তায কক্ষ্ত্র 
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   ড   সম                   আউএভআউএ঳- এ  এ       ড       ম       ।  
'   স     /          ’ - এ        ব     উ  খ              স            
            এব     ড       ম    ব  ব                             ।  এ   
   ড   (     )   ব       ব ব        স  ব    এব                        এব  
স       এব     ড        ব  ব                  ড স                   ।  
এ          ই    স    ৬ ম  স  ম                        ।      ম      
স         ম  এব     ম         স  ব ব ব  এব  ম  উ       ম ব ব         
          ।       এ    সবই            ম    -         ম                     
      ।      ,      ম        ড  ,     ড    ব ম ,     ড  -       স   স         
          ব           ।             ম           উ               ব   
  ।      ম     ব                 উ            স  ব উ  খ           ব        
 ব           এব                      ।  এখ                          ব  
                            উ  খ   ই।  স    ম       ম    ব  ব         
       ‘           ’    ই।                    ই ( স  ব   স )                 
    ।   ব  ম   স  ব             স       উ         স ব উ  খ         ।  
এই           ৬ ম  স  ম                            ব     খ    ৪- ম  স  
ম                     ।  স     ব          ব       ম           ম ব ব           
এব     ড       ম    ব  ব         স             ড   ই।                 
     ,           ব                            ম      ম       ড         
এব     ড   স     উ      উ      ম     ।  এ   স ব          খ        ড   
উ         ব     এব  উ                স             ব     :  ১।        
স    (   ম    এ            স  ব           ব                         ) ।  
২।  স  ব      ব  খ   এব        এই      উ       '      স   '             
           ড   সম   এব      ব       ব     এব            সম    ।  

 
                    ড      স এব               ইউএমইউএস- এ     স ম     
 ব           ম    এব  সম      স  ম        সম     স    এ          
   ড      স এব              ব              ।                               
         ব           স                             এব  ব     এড      স  
ম    ম স             ব।         স ম                                       
 ব ম   ম    ব       এই এড      স   ব        ,        স     ম  স   
ড  ম      এব               ।  ইউএমইউএস- এ         ব     ড      স উ      
ব     ড      স                                 ব              ই।  
ইউএমইউএস,     ড      স/            এ                    ই         ব    ।  
   ড                    ব                        ।  স           ব ম খ  
                            স                           ।  

 
   ই উ  খ          ,  স      এম                      খ    এ        ,  
       ,    -         স ম      ব                                    ।  
স ম      ব                  /            ব   ই এম   ম     ব  ব        
      স           স     ।     ড         এব             ব             
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      ইউএমইউএস- এ     ড      স/                                    এই 
            এব   ব     এড      স/                          এব             
           ব।         স     স  ম  স ম        ,                          এব  
        এ         উ   ।  এ      ব ই         এড      সস             
এব        ব                  ব  ব    এব                      স    
  স          ব।   ম      এব            ব                          
স             ,   সখ    ইউএমইউএস’                     ।     মই 
    ম   ,       এ    স      স  ব এ  উ               ম              
    ম        স       ব          উ   ।      ম    এ    স          এব  এ   
উ     স    স                               ।    ই,  এ               ম    
এ           সম   স        ব  ব        স ব             ।    ব,  ব  ব    
            এ     ব   ব                                 এ           
           ।             স     ম        ম     ব  ব      ব         ম        
   ।  এ    স       ব ই     ম  -    ব    এব  ম  ব স           সই 
       ব        ম    ব  ব              ব।  এই      স                      
   ।            ম/         ম    ব  ব     এ       স      ।  ম   স        
     ম                   স  ব          খ  সম        ম        ম 
স স      স        ম   ,       ই           ব   / স ম                  
   ।   ব    ,  ম    স   ম  ম    ব  ব     ,      এব                  
  ।  এ    ম    স  ম             ম   ম     স ম    ।  এ             
ব ব     ,       ম এব  ব  ব                স ম        উ               
ব  ব              (          ব উ         উ   ) ।     ম    খ ই স      
     ম/          ম                এব  উ   খ                  
   ব   /               স ম   ব।                                     ব  
স  ব               ” ।  

 
           

•                                         
• স         স                /   ব  ম       স                এব   স      

               স  ব     ড    ।  
•                 :  

o       
o স   স    
o এড      স 

 
          ব    

•        /      স                             উ    /        
• ম    ম               খ               ব ব             

 
           ম   ম 

•       এব          ব ব       উ   স ম   ব    
•       ব ব       স ম   ব    
•    ব  স    এব  স   স     স ম   ব    
•     ব ব           এব        উ    
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•    ড   স     স      ,      এব                    
•    ড   স      সব         এব        সম      খ   উ         
•    ড      স এব      ম        ব       স ম   উ    
•    ড    ব       ড      স/                ব          উ    
• M E  স   ম স ম   ব    

 
    ম               ইউএমইউএস-   উ              খ   ব             :  
 

স        ব ব     :  ইউএমইউএস-    ব              এব             স   ম  
ম    ম এ    স        ব ব               ব।  স                   এ    
সম         ম                         ব।  

   ড   এব  স     :   ব  ম       ম               এব                     
   ড            ;    ম     ড   স             ড     ,   ম         
    ম            ,  স     ম       ড   এব  স      ম       এব  এ       ড   
      ম                 ।  

   ব  স   :   স          স     এ     ব       ব  স                     
                এ          ব      স     এব         ম              
    ।  

     ম এব      ব ব     :      ব  ব    এব  ম              স        
    ড ড                             ব।  

M&E  স  ম              :               ম,      ব  ব    এব    খ       
এ                M&E  স  ম                ।  

৫. ৩   ব    ব     

২০১৮ স     ব ড  এম          উ                     ব        ব   
"  স        ব ড    স ই  ব       ”  - এ ব           ,  ব          ম   
  স খ      ম     ১৬০  ম     এ  ম              ম     স খ   ৩. ৫      
৫. ৫  ম        ম   ।  ব      এব       ব       ব ‘       ’      ব         
স            ম   স       ,      ব         এই               ম স  ম 
স খ                              ।        স    ব,         সম        ব     
                         এব  এ            ব  ব    এব                    
স   ম     ।       ব       ব  স       ম   ,  ব                    ই 
               ব     ম                           ম      ব       এব       
স       "            "  ব  "      "        স            ।   ম স            
স  ম    ব                         এ          ব '      ব  খ   '           
        এ                     ,       ম               এব  ম             
ম                   ।                                  ,  ব    এব  
স ম      ব       ম  খ ম  খ   ।      স       ম   ,                ব       ব 
               এব     ম   স খ         স খ            ব          ,  উ  
ব                   ব  ম        ,       উ        ,           -       এব  
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ম   ,          ,  ব       ম    স                     ব            ।  ব         
       ব স        ম           ব                 ব  ম   স  খ     ।        
বস   এব          ব   এ                   এব      ই          ব    
এব                ব           ।       ব                             -
                               ব           ,             ব ব       ব  ম   
                 ই               উ স ব ব           ।               ম   
এ      স                                     ব   উ        স     
           ব ব              ,    ব               উ   এ     ব খ ব  ম।  
               ই    ম    এব          ব       ই            ,       ব  
       ম       খ স ( স      ম          )    ম    ব   ।         ব           ,  
ব     ,  এব  খ                  স  খ      এব         ম  খ ,  স   স   এব  
      ব    ম               ।                                  ব        
স  খ      এব   ব ম ম             ম    স ম             ব       ,     
     ব         ব   বস   ব          ” ।  ( Websi t e:  ht t p: / / i dsn. or g/ ) .  

 
এখ    উ  খ              ,    ব           ব                 ব          
    -    ম উ          স             এ      ম        ব       ব     
উ  খ        ব     ব      ।  

 
PESTEL  ব       ম    ম          ব  ব    ব    

 
        :  

-                            ।  
-         ম  
-         
-          স         এ                      খ।  
-      ম                          ম        ।  
-           ম                          ড ম            ।  

 
        :  

- ম    ব    
- ব               ব ব                   
-      স                              ম স               ই 
- স                ব    
- ইউএমইউএস- এ  ম      ব         ।  

 
স ম    :  

-   স খ   ব         উ  
-      স       খ বই  ম 
-  ম  ম স             
-             ম 

http://idsn.org/
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       :  

-                      ম 
-  ম               (     ,     উ   ,   বউ         ,       এব       )  

 
    ব   :  

-   ব       ব            
-  ব      
-                      ব 
-                  স খ    ম এব           সম                   সম   

  ।  
 

 ই   :  
-  ই     ,                    ই।  
-      স       ম                       ই    ই।  
-      স               সম     ব  ম স                  ব   ,       

সব      এ ই            ।  
-  ব ব            ম   স                    ই।  

 
উ      PESTEL  ব         ,  এ    ব        ইউএমইউএস- এ  স     এব  
                  স                                   এ             
এব           ম             ম         এব      ব             ব           
এব               ।    ই    ,  স     এব           স        ব  ম   
    ম     স   ,  ইউএমইউএস                          মউ            এ    
         ব            সম    স  খ        ।  

 
সম    ব     
 
ম# 

সম   
সম   সম      
       

উ          

১।        সম               স        উ    এব  
ব              
উ    

   / এ     
   ব  

২।       ব    
   ব 

      এব  
স       ব     
ম    ম 

     উ    এব  
স          উ    
      

   / এ     
      
      

৩।  ইউএমইউএস-
এ         
      ব    ই 

   স  ব  
         

স ম             
  ব এব   ম      বস   
ব ব         ব 

এ    ’   
   ব  
 

৪।           
উ       
   ব 

         ব 
 

   স       ব          
   
 

   / এ     
   ব  
 

৫।     -    ই স 
 

             
 

        ব    স 
             

     স     
স       ম    ম 
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SWOT  ব      
ইউএমইউএস                এ         ই    স এব        স          ,  
 সখ                    খ  (       )            ,     এই স         ম  
ব                 ব।       স               স            ম  সম       
     ম            ইউএমইউএস- এ       ম         ম   ব    স     ম     স     
        এব  ব     উ                 ব        ই উ ম।   ব               
           -        ই  /       উ   স  ইউএমইউএস এ          এ    
                    এব   ই                        ম     ।          
         ম       সম ,  SWOT     ব ব        ইউএমইউএস এ  ব     এব  
            ব     ব                                             ব   
      ।  এই     ব ব      ম    ম  ব                                      
      এব   ম                  ।  

 
ইউএমইউএস এ  ব         ব    স      (       এব   ম  ) :  
       ম   
১।                                
২।          ম    ম              
     -  ম স                   
৩।   ম                            
      
৪।                  ম      ব    
              এব    ব         
৫।        স           সব          
৬।     ই   এব       সম         
                
৭।       স   ,  স      এব   বস      
স                                 
      
৮।       স       ম    এব  
            ম স             
      
৯।            এব           ম     
 ব           স     স     
১০।     / এ      স              
১১।        স               স  ব 
  ব                  
 

১।            ব  
২।              
৩।    মউ      ম     স     
৪।            স     
৫।    ব       ব    
৬।              ম           ব 
৭।       ড- ১৯ ম  ম    
৮।        সব        
৯।  ম          
১০।         স ম             
১১।   ই    স           সম   
১২।  স ম                  ব 
১৩।  ব    বব   
১৪।       স       ম      স       
     ম 
১৫।           স     ব 
১৬।  ম      ব            
১৭।     - স ম      ব           
    ব      
 

 
      ব ব           :  

-                        ব        এব           ম           স ব       
   ।  
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-                    /  এ     এব   বস      উ       ই স  ব  
 ম স               ব ব       

-    /  এ    -   স                       এব                      
 ম           ব   স        

-       এব  স ম                    স     ব ব                  
           ।  

- ইউএমইউএস       ম   ড      ই     
- ইউএমইউএস- এ       ব                                ব     

           স    স      ব        উ    
-                  ,   ব            স           ম                    

           ।  
 
 ম    ম           :  

-                       এব  স                   
- স            ব    
- ব  ম      ব  স    সম            ব ব         ম    ম ইউএমইউএস- এ  

   ম      ব            
-    ব             স       স           এব   সই        সম   সম       

                         ব        
-   ব       ব       ব     এব                সম    ম    ব             

              
- উ                 ম    ম স  ব   ম     ম    স  
-            ম    সই                  ব ব           

 
ইউএমইউএস- এ              ব     ব     (     এব   ব    ) :  
        উ    এব        এ              ব                  এব  
 ব                ,  উ  ই     ,   ম   এব   ব                           
স ম         ব     ।  স        স     ,  উ         ,   ব     ম    এব  
ম  ব স  ,  ম   এব  ম    ব   স            এব   ব     ম            
       ।     ,   ব      ব ব        এব   ব  ম              ব ব         এব  
 ম          উ    স ম     ইউএমইউএস- এ               উ            
            ব এব   ব           সম            ব।  ইউএমইউএস- এ      এব  
 ব              স       স              :  

 
     ব     
১।  ইউএমইউএস- এ       ৭       
  ম        
২।  ইউএমইউএস- এ  ম      ব        ব 
উ                  ব         
৩।             সমব    ব         
ইউএমইউএস- এ    ব         
৪।  এই স                স     এব  

১।  ইউএমইউএ- এ     ব  স    
     ।  
২।       স                  
 ম স                     
৩।  ইউএমইউএস- এ  এ            স  
ব                   ব     ই 
৪।       ব       ব 
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         ম                   
৫।  ইউএমইউএস- এ  স    ম         ম  
এব           
৬।  ইউএমইউএস- এ  এ        
স  ব          
৭।  ইউএমইউএস স     ,   বস      এব  
 ব          স                 ব  
         ।  
৮।  ইউএমইউএস         স  স       
স      স                ।  
৯।  ইউএমইউএস       স       স    
      স              ।  
১০।  ইউএমইউএস- এ  স   স      
ম    স   ,          এব         
 ব  ম   
১১।      ,  এই    এব     ড   
    স  সম  স         ম    স   ।  
১২।  ইউএমইউএস  ম        ব  স 
  স              ।  
১৩।   ই    স                     
            
১৪।       স               
 ম স                  ।   
 

৫।  ম        স  ম  ব   
৬।   ম      স   এব  উ     
৭।          ড          ব      ই 
৮।       ব       ব 
৯।              
১০।             স     সব ব   
১১।                      ই 
১২।              এই   ,  
  মউ       এব     ড      স  ব    
  ই 
 

 
    ব             :  

- ইউএমইউএস- এ               স  ম  স খ                   ম      ,     
উ             ।  

- ইউএমইউএস              সমম   স       স            স         এব  
ব                এ     ম              ।  

- স                 ইউএমইউএস            ম ব ব                     
               ।  

- স     স ম    ব    এব  উ         ইউএমইউএস             ব        
    ।  

-              (  ড       স)             এব  ইউএমইউএস     স     
              এ     ব                স    এব   ব     ম ড    ম    ম 
    ম           ।  

 
 ব                   :  

- ইউএমইউএস      ব        ব          ব ব ব              ব    এ     
ব         ব          ব।  

-    ড            স     ব               উ   ।  
- উ      ম  স  এই   ,    মউ       এব     ড      স  ব            ব।  
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-       এব        উ            /    ব    উ স           উ  ব    ব    
      এব  ব বস                     ।  

 
৫. ৪  ইউএমইউএস’   ম       /  ড       স 
         ব    ইউএমইউএস             খ  ম        এব             স   
     :  
 

- ইউএমইউএস- এ         ২০                 ম      ব    বব     ম     
     ।  

- ব    ব ম           ম    ম স ম      ব   উ            ।    ম        
       খ      ব ব   এব   স               ব ব         স          
   ম  ড    ম           স ব      ।  

- ৪৫         স                       - স ম     উ          ই  এ 
স                    ।  

- ই         উ     ব              ম    ম      ম           স       
ব       ।  

- স ম   ব        ১৭         ম        স  ই                     ।  
-         ড- ১৯ ম  ম     সম  ইউএ  ড  ,         উ     ,  এম  এ  এ  

ম    ম ২, ৬৩০               ব     খ        স ম   স ব             ।  
- স ম         -      ম স          ,       ড     ৩৫  ,      এ       

২০   এব       স                  ৫০০             উ ব         
         ।  

-      স        ম   '    '           এ                            ।  
-                     ম     উ               ।  
-                          উ         ।  
-      স         ব        ম          ম স                           ।  

 
ইউএমইউএস       স  খ        ব    এব          ইউএমইউএস      স  খ        
     ব            স           :  

 

- সম        ব    ব ম                             স              
   ব                  ব                    স  খ     ।  

- সম        খ     স        স     ব   ।  
-                 এব  উ           ব    ।  
-               ম      ব    বব            ব   ।  
-  ম   ব  
-          ব 
-          ব 
-      স                 স                       ম           

ব ই                    ।  
-               
- সম                     
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-          ম     ব 
- স ম     ব    

 
ইউএমইউএস- এ  ব  ম      ব                   ব    ( ২০১৭- ২০২১)  
ইউএমইউএস-      ব               :  
 ম 
# 

     স   -        
এব   ব     

উ       ম   (     )    ইম  ই  

১।  স      স      
               
     এব  স     
ম     ব          

   ব       এব  
       ম     

৫,  ১০,  ২০ 
     ম  স        

  ম   

২।  স     ,  স    ,  
    ,  স ম     
     

ইউএমইউএস       ৫০০   ১০০০ 
     

  ম   

৩।  ম      ব           ম     এব  
      

১৫, ০০০,  
২০, ০০০,  
২৫, ০০০,  
৩০, ০০০,  এব  
৪০, ০০০      

  ম   

৪।    ব উ    ম       ২০, ০০০,  
২৫, ০০০,  
৩০, ০০০,  এব  
৪০, ০০০      

  ম   

৫।  ইউ এ   ড               স       
ম      ম    ম   ব  
                

৯৩, ০০০      ২০১৬-  ১ 
ব   

৬।  ইউ এ   ড               স       
ম      ম    ম   ব  
                

১৩৮, ০০০      ২০১৭ – 
১. ৫ ব   

৭।         উ           স       
ম      ম   ব  
           এব  
                 ব 
  ব        

৩৩, ০০, ০০০ 
     

২০১৯-
২০২৪ 

৮।         উ           স       
ম      ম   ব  
           এব  
                 ব 
  ব        

১১৬, ০০০ ২০১৬ 

৯।  স উ  এ              ম      
 ম     

৯৪, ০০, ০০০ ৬ ম স 

১০।  এম    এ               
 ম       ম     

৯৪, ০০, ০০০ ২০১৯-
২০২৩ 
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উ               উ           ,  ম         ,  ইউএমইউএস- এ        ম      
      এব  এম  এ -   এ সস              স                  স  ব        ।  
  ব এম  এ -   এ স এব         উ                     ,  ২০২৩  এব  
 ড স  ,  ২০২৪        ম       ব এব  এ       ম  -            ব          
                      ই।  এই     ,  ইউএমইউএস-         ম        সই       
    স   স              সব     স       এব  উ  ব        ম    ম      
স  ব               ম               ব।  

 

৬।   ইউএমইউএস’     ব  /          
 
৬. ১         এ     স স   :  

স     ব  ম    ব   ,    ব             সম              এব     ব           
 ব ব        ইউএমইউএস-         ম  এ         ,  উ      এব   ড  স         
ব             ।  এই  স    ইউএমইউএস- এ  উ       ব ব         ম  এ     
ব           এ       সই   ড    ব  সম                ।  সব            
  ব        স              ব ই   ব   সব     উ        ব       ।  
ইউএমইউএস ম     খ            এব  স ম   এব    ম              এ      
 স             ।  ব                   / এ          ।    ব,  স     ম   
স ম     ব ব        এই           স                      স         
    ।    ই    ,  '           ব    '          স       স স           ব।  এ  
             স       এব                          ম    ম স স    
 ব         ব।             ব          ব এব                        
       ব।       এ            ম                         ইউএমইউএস- এ  
স      এব  ম    ব                        ব।  

 
৬. ২     / স   স    

ইউএমইউএস স   স   /    ব  স      উ        স    ব।  উ         উ   
     স    খ স     ব ব           ব।        এব             ব          
স                   ,  ইউএমইউএস স   স   /    ব  স       ব         
     ম ব  ব     ম      ব     ব (  ব    বব         - এ               ) ।  
 

৬. ৩         উ         
স    স               ব   ব ব             এ               ।  এ   ম   
     ,  স              ব      ব  স         উ                    
সম    ম                          ।  এ   স         ই -   উস                 
     স ম              খ    ম      উ    ব        ।  উ   ,  এই         
এ    স             ব        স                        ম          
স         ,                   ,       স            স           ।       ,  
ইউএমইউএস’       ,    স              ম                               
স            এ    উ                                   ( এ   -  ব) ।  
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৬. ৪  ইউএমইউএস’            ব   এব           
 
    - ১:  ইউএমইউএস’             স ম   উ    

 ম# উ         ম         ইম  ই  ম            

১।                
             

স        ব   
             

ই স,  ই ড,  
     স 

২০২৪ ম         
    ব   

২।       স       
ব    ম      
 ম স       ব ব   
    

      
       

ই স,  ই ড,  
     স 

এ    
২০২৩ 

        

৩।       উ            স     
সম  ব  

   স   
   স   

২০২৩       
ই       
ম    ম 

৪।  এই         স 
         

     
        স    
 স         
    

   স   
    
      ই    

২০২৩     ব     
ম    ম 

 
    - ২:                          ম     ব    

 ম# উ         ম         ইম  ই  ম            

১।    মউ            
            
           উ    

   স      
স    ম  
 ব  ম  

  মউ     
  ড   

২০২৩         
           

২।                 
ম       ব ম      
    

স  ,  
স         
এড      স 
 স   
       

ইউএমইউএস’   
স       

২০২৩         

 
 
 
    - ৩:           উ    

 ম# উ         ম         ইম  ই  ম            

১।              
ব       

      ম  
এ         
    

ই ড,     স ২০২৩            
ম       
 

২।       ম  ব স   
     

      
       

ই ড ২০২৪           
    ম       

৩।        স              স    
          

ই স ২০২২ স     
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     - ৪:         ম স     
 ম# উ         ম         ইম  ই  ম            

১।         ম স     
ব       

        
স       ব    

ই ড      স 
 

২০২৩     ব     
  স    ড 
     
 

২।       ব ব                
স         
           
    

ই ড      স 
 

২০২৪ স     

৩।       উ          
উ    

      
       

স     
স       
ব    

২০২৪     ব   
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৭।   ইউএমইউএস’                   ব  ব    
 

       স       ব      ম            স       ইউএমইউএস                     ব  ব       ব:  
 

 ম
# 

 বব   

    ম     
(   /  

   ম  )  

ম    ম     
(   /  

   ম  )  

     
 ম     
(   /  

   ম  )  

ব     (     )  
 ম   ব     
( ২০২৩-
২০২৭)  ব  - ১ 

( ২০২
৩)  

ব  - ২ 
( ২০২
৪)  

ব  - ৩ 
( ২০২
৫)  

ব  - ৪ 
( ২০২
৬)  

ব  - ৫ 
( ২০২৭)  

ব  - ১ 
( ২০২৩)  

ব  - ২ 
( ২০২৪)  

ব  - ৩ 
( ২০২৫)  

ব  - ৪ 
( ২০২৬)  

ব  - ৫ 
( ২০২৭)  

            - ১:  ইউএমইউএস-             উ                 ।  
         উ       মউ                      এব             উ   ।  
      :            স       ম                   ব।  

                  ম              

             স       ম                      ।  
 - স       ব      ব                               

 
-      স       ম             স     
 ব                 এব  সমম   স      
ম                স              

          

 

             উ                
 - স   এব  সম  ব             
 -       ই  এ  ব                     
      :  এই         স                   
 -              স     স                        

 
- এই          উ                ব ব   
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 -     -               
 - স        ম                  

 

 

 

 

 

 ম
# 

 বব   

    ম     
(   /  

   ম  )  

ম    ম     
(   /  

   ম  )  

     
 ম     
(   /  

   ম  )  

ব     (     )  
 ম   ব     
( ২০২৩-
২০২৭)  ব  - ১ 

( ২০২
৩)  

ব  - ২ 
( ২০২
৪)  

ব  - ৩ 
( ২০২
৫)  

ব  - ৪ 
( ২০২
৬)  

ব  - ৫ 
( ২০২৭)  

ব  - ১ 
( ২০২৩)  

ব  - ২ 
( ২০২৪)  

ব  - ৩ 
( ২০২৫)  

ব  - ৪ 
( ২০২৬)  

ব  - ৫ 
( ২০২৭)  

            - ২:                          ম     ব   ।  

         উ       মউ                      এব             উ   ।  
      :            এব             স ম               ম     উ         ব।  

                  ম              

        স ম                 ম        ব       স      স    ম   ব  ম ।  
 - উ     ব              
 -      স      স     ম               

 
- ড  ম      এব  স                  স    
স     স             ।  

          
 

 
     :                 ম       ব ম      
    

          
 

 
- স  ,  স       এব     ড      স  স     
ব ব      ।  
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 ম
# 

 বব   

    ম     
(   /  

   ম  )  

ম    ম     
(   /  

   ম  )  

     
 ম     
(   /  

   ম  )  

ব     (     )  
 ম   ব     
( ২০২৩-
২০২৭)  ব  - ১ 

( ২০২
৩)  

ব  - ২ 
( ২০২
৪)  

ব  - ৩ 
( ২০২
৫)  

ব  - ৪ 
( ২০২
৬)  

ব  - ৫ 
( ২০২৭)  

ব  - ১ 
( ২০২৩)  

ব  - ২ 
( ২০২৪)  

ব  - ৩ 
( ২০২৫)  

ব  - ৪ 
( ২০২৬)  

ব  - ৫ 
( ২০২৭)  

            - ৩:              ব   । 
         উ       মউ                      এব             উ   ।  
      :              ব      ।  

                  ম              

                            ।  
 -       ব ব              
 -         ব ব              
 -     -               
 -  ম  ম   ম                  
      :  স  ব          স                             
 -               স      উ                        

 
-            এব  স  ব          স    
উ               
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 ম
# 

 বব   

    ম     
(   /  

   ম  )  

ম    ম     
(   /  

   ম  )  

     
 ম     
(   /  

   ম  )  

ব     (     )  
 ম   ব     
( ২০২৩-
২০২৭)  ব  - ১ 

( ২০২
৩)  

ব  - ২ 
( ২০২
৪)  

ব  - ৩ 
( ২০২
৫)  

ব  - ৪ 
( ২০২
৬)  

ব  - ৫ 
( ২০২৭)  

ব  - ১ 
( ২০২৩)  

ব  - ২ 
( ২০২৪)  

ব  - ৩ 
( ২০২৫)  

ব  - ৪ 
( ২০২৬)  

ব  - ৫ 
( ২০২৭)  

            - ৪:         ম স     ব   ।  

         উ                      ম স             ব       ।  
      :  ইউএমইউএস  ম      এব  ই স স      স ম         এব             উ         ব।  

                  ম              

 
                 স                ম স       ( উ   ম      ম স     এব  উ         স  ব  -  ম স    )          স             
      স ম             
                    ।  

 -          ম স             ব                   
 -      উ          উ               
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এ    – এ 
ইউএমইউএস’   স   স              ব     

 

 ড     ম      এব  স   স                      ব       ম                     
ম    ম                      ইউএমইউএস’                    সম     (         
২০২৩ -   ড স   ২০২৭)  এব              ব                       :   
 
১।  ম  ব স   উ    
২।  এড      স   ব   সম         
৩।  M&E এ   ব   সম         
৪।   ম ড   এব    মউ          ব   সম         
৫।                 ব   
৬।   ম ড   এব                  উ    
৭।     ড      স       উ    
৮।   ম ড  /                স                ম    ম স    উ    
 

ইউএমইউএস- এ স   স        ,   ম                                   ব         
 ব      এ স  ,          উ  খ          :  

- ম  ব স   উ      ম    ম 
-  ই স   উ      ব   
-          ড  ইস ব ব        
- ই         ম ড    ম    ম 
-        ম    ম 
-  ই  এ- এ    ব    ম    ম  স ব -    স          
-     ম                 ,                    স      ব            এ  

ম    ম স     এব                   ব।  
-      সম      সম  সম   ব    উ     স                               

  ব।  
- ইউএমইউএস এব       স ব - এ         ব              ই  -       

   /      ম এব  স  ব   ই  এ ব  ব               এব  স             
   ব      এব          স           ম    ম          স         স         
     ।  

-          সম      (   ব  এব     ) ,  ইউএমইউএস- এ          ব              
      এব  স            ব ব                   স     স      
 ব   / ম        স     স    ব      খ ।  

- স          ম,           এব              ম    ম।  
-     উ        ম  ম      ,      ব বস  ই             ম    ম।  
-                ব স    ম  স       ম         ই    ড             ম    ম।  
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   ব  স    এব  স   স              
 
       - ১:  ২০২৩      ২০২৭ স              ম                 ,      
      ড   ব     ম              এব                  ব    খ         ব        
                          ।  
উ          ম                 ইম  ই  এম এ ড ই      
স      ম স    
ব  ব         
ইউএমইউএস’   
    ,   ম   এব  
               

ড  ম      এব  
              
    স    
       

ই স স   ২০২৩ 
স     
ম    

    ম         এব  
      ম       
             

ই স স      
স ম   ব       

ইউএমইউএস’    
      এ  
         ম   
স        

            ম           এব  
               
ড  ম           
     

ইউএমইউএস- এ  
         / স ম    
     

ই স এ          
ব  ব    

      
স   

  ম                এব  
     ম     ম    ব 
ম        ,   সই 
           ব   
    ।  

 
       - ২:                       ম    ম ইউএমইউএস- এ                  
   ।  
উ          ম                 ইম  ই  এম এ ড ই      
ইউএমইউএস- এ  
        
     ম     ব      
    

           ই ড   
ই স  
স   

২০২৩  
স     
ম    

             এব  
                 
      ড  ম      
      

     ব    স খ   
ব       ।  

সম   স     
         স     

ই ড   
ই স  
স   

২০২৩  
স     
ম    

    স      
ড   -  বস          

 

       - ৩:  ব                     স                ম    ম  সএস      ব    
ব ব       
উ          ম                 ইম  ই  এম এ ড ই      
   ম  ব    
      ম  ব ব       

ব    এব        
         স    
              

ই ড   
ই স  
স   

২০২৩  
স     
ম    

স             
           এব  
               
    

ইউএমইউএস- এ  
       ব    উ    

      ম       ম 
এব          

ই ড   
ই স  

  ম       ম    ব 
    ব               
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         স   
 

       - ৪:  ইউএমইউএস’          স ম   উ    
উ          ম                 ইম  ই  এম এ ড ই      
              
    

        ব ব   
    

ই স 
স       

২০২৩ 
স     
ম    

স        ব   
           

     ম স     ব 
ব  ব        

       স    
স          

ই ড ২০২৩ 
স     
ম    

          ব   
           

ব       স খ    
     ইউএমইউএস-
এ               
    

স      স ম    
       

স        
 বস      
স    

২০২৩ 
স     
ম    

স  /  স ম    
 উ                

 

       - ৫:                মউ      ব            উ    
উ          ম                 ইম  ই  এম এ ড ই      
             
 ম      উ    

স           
ব       

ই ড,  
   স,  
এ  , এ এ  

  ম            স   
      ব ব      
ম    ম        
স    ম       

             
স ম             

              
     

ই ড,  
এ  ,  
এ এ  

  ম                ম    ম 
ম       

     ম           
 ম স       ব ব   

ম ই   -    ড  
             

ই ড,  
   স,  
এ  , এ এ  

  ম     ড  এব  
             ম    ম 

 
       - ৬:  ইউএমইউএস- এ  স         ব    ম    এ              ম      
উ          ম                 ইম  ই  এম এ ড ই      
     ম      ম    ব           ই ড,  

   স,  
এ  ,  

২০২৩-
২০২৫ 

    -   ,  
         ,  
ড  ম      

      স ম   ব    
    

স      স   
ব        

ই ড,  
   স,  
এ  , এ এ  

২০২৩-
২০২৫ 

    -   ,  
         ,  
ড  ম      

         ব    
    

      ই ড,  
   স,  
এ  , এ এ  

২০২৩-
২০২৫ 

    -   ,  
         ,  
ড  ম      

 

ইউএমইউএস- এ               ব        ব    
 
 স    ই  স    ই ২০২৪  স    ই ২০২৫  স    ই  স    ই ২০২৭ 
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২০২৩ ২০২৬ 

       এ      
ম  ব স   
উ    

   ম  ব 
স     ম    ম 
      স       
           

             
   ব স        
ম ব  ই      

এড      স  
ম    ম   স 
ব ব      

               
ম ব  ই      

স       ব                  ম 
    

            
           
 ই  এ- এ  ম    ম 
স               
   স   এব  
 বস      ব       
উ         ব   
ব ব    ব        
                
         স      
        ।   

 ম      
            
এব  উ      
ব           
         
     
         
    এ     
 ।  

          এব  
           
     এব  
         ব     
স      
স       ব     
ম    ম       
         ম     
 ম    এ     
   ।  

     উ         উ      
        
স          
    

     স       
         
উ           
ব           
         স      
     

        
    

            

      
 ম     

ইউ      ম    
  ব          
     উ স     
    

     স       
ম      স ম     
উ   ম     ম      
            
        

        
    

            

        
   ব       
      

  ম   এ       
             
        

    -    এব  
    এ          

    -    
এব  
    এ     
     

    -    এব  
    এ          

              
         
এব        
          

           এব  
ম  ম  স     
উ স           

    -    এব  
    এ          

    -    
এব  
    এ     
     

    -    এব  
    এ          

             
   
 ম স       
      ব       

এ          
      

    -    এব  
    এ          

    -    
এব  
    এ     
     

    -    এব  
    এ          

স ম     
       স      
স   এব  
    /  
     ম 

এ          
      

    -    এব  
    এ          

    -    
এব  
    এ     
     

    -    এব  
    এ          
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উ           
  ম    
ম    ব         
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ইউএমইউএস- এ           খ          এব  স     স       ম     ব        ব          :  
 
এ   স ম      ব   ম                ইউএমইউএস- এ     ৫, ৬৩, ৮৮, ৩১৬        ম   স              ব   খ    ২৯, ৮০, ০০০      
উ         ।  এই   ব,  ২০২৩      ২০২৭ স          ব         ব    এ    স         ম স    (     এব  স        খ  )           
   স   স    ব  ৫, ৩৪, ০৮, ৩১৬/ -           ব  স           ব।  এ           ,  ইউএমইউএস               ম       ম   
            ২৯, ৮০, ০০০       স  /    ব  ই  ম   ই            ।   
 
      খ  স       স               ,  উ    স     এব  ইউএমইউএস- এ  স           /         ব               ।  
 

 বব   
স   

স           
/        

স         
         
(     )  

 ব  ম   
(     )  

(     )  

১।    ম      /      ম     
       এ ড  ম         ই স  ব ড    স এ ড          
         এ ড এ   স   ব এ    ডড    

          ম         
ম  ব স   স      

১৮, ৮০, ০০০ ১৮, ৮০, ০০০ ০ 

            উম             ই স  ব    ড       মউ     
     এ ড     ম    ম ই   ম      স            

এ ই ১১, ০০, ০০০ ১১, ০০, ০০০ ০ 

উ -  ম    ২৯, ৮০, ০০০ ২৯, ৮০, ০০০ ০ 
২।                   
এ  স    ই   ম    ই স  ব ড     উই ম  ই  
ব         (      স        ড,    ই    এড     ,  এ ড 
এম   ব     স      ই    ড 

          ম         
ম  ব স   স      

৩৭৫, ৫০, ৬৮২ ০ ৩৭৫, ৫০, ৬৮২ 

     উম      ই স  স        ব ড    স ই  ব        এ ই ১০, ৭৮, ৭২৮ ০ ১০, ৭৮, ৭২৮ 
 ডস   ম     এ  ই   ড     উই ম  ই  ব        এ ই ১, ১৬, ১৯, ৮৭৬ ০ ১, ১৬, ১৯, ৮৭৬ 
উ -  ম    ৫, ০২, ৪৯, ২৮৬ ০ ৫, ০২, ৪৯, ২৮৬ 
৩।  স        স        উ    ব       
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এ)  স      ব   (     ব   ব    )          ম  ব স   
স      

২০, ৮৫, ০০০ ০ ২০, ৮৫, ০০০ 

 ব)  স        উ    ব        / ম  ব স  /  
       /          স      

১০, ৭৪, ০৩০ ০ ১০, ৭৪, ০৩০ 

স ব-         ৩১, ৫৯, ০৩০ ০ ৩১, ৫৯, ০৩০ 
সব  ম    ৫, ৬৩, ৮৮, ৩১৬ ২৯, ৮০, ০০০ ৫, ৩৪, ০৮, ৩১৬ 
 
 
স   স            এব  ব     
ইউএমইউএস- এ           খ          এব  স     স       ম     ব        ব          :  
 

 বব   
ব         ব     ব     ম   

২০২৩ ২০২৪ ২০২৫ ২০২৬ ২০২৭ ( ৫ ব    

১।    ম      /      ম       

       এ ড  ম         ই স  ব ড    স 
এ ড                   এ ড এ   স   ব 
এ    ডড    

১৮, ৮০, ০০০ 
০ ০ ০ ০ 

১৮, ৮০, ০০০ 

            উম             ই স  ব    
ড       মউ          এ ড     ম    ম 
ই   ম      স            

৫৫০, ০০০ ৫৫০, ০০০ ০ ০ ০ ১১, ০০, ০০০ 

উ -  ম   ২৪, ৩০, ০০০ ৫৫০, ০০০ ০ ০ ০ ২৯, ৮০, ০০০ 
২।                     
এ  স    ই   ম    ই স  ব ড     উই ম  
ই  ব         (      স        ড,    ই    
এড     ,  এ ড এম   ব     স    
  ই    ড 

৭৫, ১০, ১৩৬ ৭৫, ১০, ১৩৬ ৭৫, ১০, ১৩৬ ৭৫, ১০, ১৩৬ ৭৫, ১০, ১৩৬ 
৩, ৭৫, ৫০, ৬

৮২ 
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 বব   
ব         ব     ব     ম   

২০২৩ ২০২৪ ২০২৫ ২০২৬ ২০২৭ ( ৫ ব    

     উম      ই স  স        ব ড    স ই  
ব        

২১৫, ৭৪৬ ২১৫, ৭৪৬ ২১৫, ৭৪৬ ২১৫, ৭৪৬ ২১৫, ৭৪৬ ১০, ৭৮, ৭২৮ 

 ডস   ম     এ  ই   ড     উই ম  ই  
ব        

২৩, ২৩, ৯৭৫ ২৩, ২৩, ৯৭৫ ২৩, ২৩, ৯৭৫ ২৩, ২৩, ৯৭৫ ২৩, ২৩, ৯৭৫ 
১, ১৬, ১৯, ৮

৭৬ 
উ -  ম   

১, ০০, ৪৯, ৮৫৭ ১, ০০, ৪৯, ৮৫৭ 
১, ০০, ৪৯, ৮৫

৭ 
১, ০০, ৪৯, ৮৫

৭ 
১, ০০, ৪৯, ৮

৫৭ 
৫, ০২, ৪৯, ২

৮৬ 
৩।  স        স        উ    ব         
এ)  স      ব   (     ব   ব    )        
স                স   ৫০০০ ৫০০০ ৫০০০ ৫০০০ ৫০০০ ২৫, ০০০ 
ইউ       (          /     /     ,  ই মই ,  
   স,  ই     স  ,       ই      

৮০, ০০০ ৮০, ০০০ ৮০, ০০০ ৮০, ০০০ ৮০, ০০০ ৪০০, ০০০ 

   স স   ইস    ম       স/         ৪০, ০০০ ৪০, ০০০ ৪০, ০০০ ৪০, ০০০ ৪০, ০০০ ২০০, ০০০ 
   স            ম   ই    ৪০, ০০০ ৪০, ০০০ ৪০, ০০০ ৪০, ০০০ ৪০, ০০০ ২০০, ০০০ 
   স      ১২০, ০০০ ১২০, ০০০ ১২০, ০০০ ১২০, ০০০ ১২০, ০০০ ৬০০, ০০০ 
স           ( স    )  ১০০, ০০০ ১০০, ০০০ ১০০, ০০০ ১০০, ০০০ ১০০, ০০০ ৫০০, ০০০ 
ব          ২০০০ ২০০০ ২০০০ ২০০০ ২০০০ ১০, ০০০ 
      ড/          /  এড ম       /  
 ব ব /       ব   

১৫, ০০০ ১৫, ০০০ ১৫, ০০০ ১৫, ০০০ ১৫, ০০০ ৭৫, ০০০ 

  ড     ১৫, ০০০ ১৫, ০০০ ১৫, ০০০ ১৫, ০০০ ১৫, ০০০ ৭৫, ০০০ 
স ব-        ৪১৭, ০০০ ৪১৭, ০০০ ৪১৭, ০০০ ৪১৭, ০০০ ৪১৭, ০০০ ২০, ৮৫, ০০০ 
 ব)  স        উ    ব   ২১৪, ৮০৬ ২১৪, ৮০৬ ২১৪, ৮০৬ ২১৪, ৮০৬ ২১৪, ৮০৬ ১০, ৭৪, ০৩০ 
 ম             স        উ    ব   ৬৩১, ৮০৬ ৬৩১, ৮০৬ ৬৩১, ৮০৬ ৬৩১, ৮০৬ ৬৩১, ৮০৬ ৩১, ৫৯, ০৩০ 
সব  ম   ১, ৩১, ১১, ৬৬৩ ১, ১২, ৩১, ৬৬৩ ১, ০৬, ৮১, ৬৬ ১, ০৬, ৮১, ৬৬ ১, ০৬, ৮১, ৬ ৫, ৬৩, ৮৮, ৩
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 বব   
ব         ব     ব     ম   

২০২৩ ২০২৪ ২০২৫ ২০২৬ ২০২৭ ( ৫ ব    

৩ ৩ ৬৩ ১৬ 
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ইউএমইউএস’   স                ব  ব    উ -   ম   
ইউএমইউএস’   স   স             /         ব  ব        ,  স   স    ব    
এ    উ -   ম       ম              ,          :  
 
 ম#   ম   ব  
১।             স       
২।            স   স  ব 
৩।                     স  ব 
৪।    স        স   
৫।        স     স   
৬।   স ম  স     স   
৭।   ম         স   

 
   ই     ,  এ    ব ব            এ       ম  ।               এব         ব    
উ           ,  ইউএমইউএস’   এ  স      উ -   ম                    ব        
এব  উ -   ম              স               ম    ম উ -   ম   স             স    
          ।  
 
এখ    উ  খ ,  ম  স    ম স        ম  স মব                         ,  ম  স এ ব   
    স ব-   ম    স        উ   ।               ,        স                    ।  
      স    এ   ড     ব ই  ব        উ    এব  স         বব     স               
উ   ।     ম            ,         এম  এ        এখ       ,    ই ড   এ    
      ( এম  এ )         ম        উ -   ম    স    সম         ড  এব        
         ।   
 
উ -   ম                '   উ         ম     স       ম       ব    ( ২০২৩- ২০২৭)  
 ডএএই এস’              ব            ড     ম     /     ব             খ      ।  
        ২০২৩                       ড   ব     ম              ( এ     ব     
               এব                          ম  স     ব            বস      
উ স     )  এব        স     ( ব ই        এব        ম   )                     
     উ   ।  
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এ   -   ব 
ইউএমইউএস’   স    স / উ              

 

স    স               ব   ব ব             এ               ।  এ   ম        ,  
স              ব      ব  স         উ                    সম    ম         
                    ।  এ   স         ই -   উস                      স ম     
         খ    ম      উ    ব        ।  উ   ,  এই         এ    স           
  ব        স                        ম          স         ,             
      ,       স            স           ।       ,  ইউএমইউএস’       ,    স       
       ম                               স            এ    উ               
                   ।   ম        উ             ব             :       
 

 ম#                স  ব  উ  স    সম স ম  
১ স      স             ব      

  ম    স      স         ম  
           

  ব        ম    স   ২০২২ -  ২০২৪ 

২ স - স      এব             
স    সম       স      স   
          ব ।  

স  স        স      
স                  

  ম   

৩ স  ব           স      
স      স  ব  উ  স       স ব 
  ব         

ই স   ম   

৪               স  ব     
   ব        

ই স   ম   

৫ ব               সম  স      
  ই স স      স           
          

ই স   ম   

৬      সব            /  ব    
    

স      স     ম   

৭       ম    ম    ম            
         

 ব            স ব 
স - স        স      
স                  

  ম সম    :  ৩  
ব   ( ২০২৩-
২০২৫)  

৮   উ             ম    ম    ম 
স   স      স          
                          

     এব          
স              
 ব                     

  ম সম    :  ৩  
ব   ( ২০২৩-
২০২৫)  

৯  ব            ম    ম    ই স এব  স        ম সম    :  ৩  
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               স               
 ব              
   ।     

ব   ( ২০২৩-
২০২৫)  

১০ উ        ম       ব          
  ম           

 ব    এব   ব   
স        ম   

  ম সম    :  ৩  
ব   ( ২০২৩-
২০২৫)  

১১           এব       সম     
           ম             
          ।    

সম       ব        
        ব    

  ম সম    :  ৩  
ব   ( ২০২৩-
২০২৫)  

১২    স ব ব       উ         
ব                      

স      এব  ই স 
স               
              

        ২০২৩ -  
 ড স   ২০২৪ 

১৩ স      স      ম        উ -
  ম       

 স           ড 
         ব       
              

২০২৩ – ২০২৪ 

১৪ উ -   ম    ম       এব  ব     
ব    

   ব       উ     
          উ    

 ড স  ,  ২০২৬ 

 


